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Mazkur maqolada sport tashkilotlarida inson resurslarini boshqarish (HRM) jarayonlarini 
zamonaviy innovatsion yondashuvlar asosida takomillashtirish masalalari tahlil qilinadi. Sport 

jamoaviy muhit, raqobatbardoshlik, motivatsiya, murabbiylar va 
sportchilar faoliyatini samarali boshqarish zarurati bilan belgilanadi. Maqolada inson resurslarini 
boshqarishda raqamli texnologiyalar, kompetensiyaga asoslangan yondashuv, motivatsiya tizimini 
modernizatsiya qilish, yetakchilikni rivojlantirish, sport tashkilotlarida kadrlar salohiyatini oshirishga 
x

Sport tashkiloti, inson resurslari, HR boshqaruv, innovatsion yondashuv, 
raqamlashtirish, motivatsiya, kompetensiya, kadrlar siyosati, strategik boshqaruv, sport menejmenti.

This article analyzes issues related to improving human resource management (HRM) processes 
in sports organizations based on modern innovative approaches. The specific nature of the sports 
sector is characterized by a team-based environment, competitiveness, motivation, and the need for 
effective management of coaches and athletes. The article examines the use of digital technologies 
in HR management, a competency-based approach, modernization of motivation systems, leadership 
development, and strategies aimed at enhancing personnel capacity in sports organizations. Based on 
the research findings, practical recommendations for improving HR management in sports 
organizations have been developed.

Keywords: sports organization, human resources, HR management, innovative approach, 
digitalization, motivation, competency, personnel policy, strategic management, sports management.

Hozirgi globallashuv va raqobat sharoitida 
sport tashkilotlarining muvaffaqiyati nafaqat 
moliyaviy resurslar, infratuzilma va sport texnik 
bazasiga, balki inson kapitalining sifati va uni 

tashkilotlari bu
murabbiylar, sportchilar, tibbiyot xodimlari, 
psixologlar, menejerlar, marketing mutaxassislari 

mexanizm sifatida faoliyat yuritadi. Sport 
tashkilotlarida inson resurslarini boshqarishning 
dolzarbligi shundaki, sportchi yoki murabbiy 
faoliyati oddiy ishlab chiqarish tizimidan farqli 

boshqaruvini zamonaviy innovatsion yondashuvlar 
asosida takomillashtirish, xodimlarning 

motivatsiyalash, ijtimoiy-psixologik muhitni 

barqarorlashtirish va samaradorlikni oshirish 

Bugungi kunda inson resurslarini 

intellekt, elektron monitoring tizimlari, masofaviy 

(data-driven management) usullarining 

imkoniyatlar yaratmoqda. Shuningdek, sport 
tashkilotlarida kadrlar tanlash, rivojlantirish va 
saqlab qolish strategiyasi innovatsion yondashuvni 
talab qiladi. Sport tashkilotlarida inson resurslarini 
boshqarish (HRM)ni takomillashtirishning 

ri bugungi kunda juda dolzarb 

sport akademiyalari va boshqa tashkilotlarda 
muvaffaqiyat nafaqat sportchilarning natijalariga, 
balki murabbiylar, sport menejerlari, tibbiyot 
xodimlari, marketing va moliya mutaxassislari kabi 
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Innovatsion yondashuvlar orqali HRMni 
rivojlantirish tashkilotning raqobatbardoshligini 
oshiradi, xodimlarning motivatsiyasi va sadoqatini 
kuchaytiradi, xodimlar oqimini kamaytiradi va 
uzoq muddatli sport natijalarini yaxshilaydi.

Sport tashkilotlarida HRMni innovatsion 

boshqaruvi emas, balki yuqori samarali jamoa 
qurish va uzoq muddatli muvaffaqiyat strategiyasi. 
Global tajribada (masalan, professional futbol 
klublari, NBA jamoalari, Adidas kabi 
kompaniyalar) AI, DEI, xodim tajribasi va raqamli 

sport federatsiyalari, klublar va akademiyalar 
-bosqich joriy 

etish mumkin: avvalo raqamli HR tizimlarini 

qaratish va DEI dasturlarini boshlash. Bu xalqaro 
standartlarga yaqinlashish va xorijiy mutaxassislar 
bilan hamkorlik qilish imkonini beradi.

Sport tashkilotlarida inson resurslarini 
boshqarishni innovatsion asosda 
takomillashtirishning afzalliklari bilan bir qatorda 

ayrum muammolar ham mavjud. Birinchidan, 
raqamli tizimlarni joriy etish uchun moddiy va 
texnik baza talab etiladi. Barcha sport 
tashkilotlarida bunday imkoniyat mavjud emas. 
Ikkinchidan, murabbiylar va xodimlarning raqamli 
texnologiyalar bilan ishlash kompetensiyasi yetarli 

joriy etishda qarshiliklar keltirib chiqaradi.
Uchinchidan, sportchilar va murabbiylar 

faoli
bosimni kuchaytirishi mumkin. Shu sababli 
monitoring tizimi insoniylik tamoyillari va 

kompetensiyaga asoslangan boshqaruv tizimi sport 

yondashuvni talab qiladi.
Shunga qaramay, innovatsion HR boshqaruv 

sport tashkilotlarining barqaror rivojlanishi, 
sportchilarning natijadorligi va tashkilotning 
raqobatbardoshligini oshirishda muhim strategik 
omil hisoblanadi.

1 jadval

Muammo yoki mavjud 
holat

Innovatsion 
yondashuv

Amalga oshirish 
mexanizmi

Kutilayotgan 
natija

Samaradorlik 

1 Xodimlar faoliyatini 
baholashning subyektivligi

KPI va OKR tizimini 
joriy etish

Raqamli baholash 
platformalarini (HRM 
tizimlari) joriy qilish

Shaffof va adolatli 
baholash tizimi

Mehnat 
unumdorligining 15
25% oshishi

2 Kadrlar malakasining yetarli 
emasligi

Onlayn trening va e-
learning 
platformalari

LMS (Learning 
Management System) 
joriy etish

Doimiy kasbiy 
rivojlanish

Treninglarda ishtirok 
40% ga oshishi

3 Motivatsiya tizimining 
sustligi

Gamifikatsiya va 
bonus tizimi

Reyting asosida 

mexanizmi

Ichki 
motivatsiyaning 
oshishi

Xodimlar aylanishi 
10 15% ga 
kamayishi

4 Kadrlar tanlashda noaniqlik
asosidagi rekruting

AI asosida CV tahlil 
qilish va test tizimi

Mos kadrlarni tez 
tanlash

Tanlov jarayoni 30% 
tezlashadi

5 Ichki kommunikatsiyaning 
sustligi

Raqamli 
kommunikatsiya 
platformalari

Korporativ mobil ilova 
yoki intranet tizimi

Tezkor axborot 
almashinuvi

Qaror qabul qilish 
tezligi oshadi

6 Liderlik 
kompetensiyalarining 
pastligi

Koaching va 
mentorlik dasturlari

Individual rivojlanish 
rejalari (IDP) ishlab 
chiqish

Boshqaruv sifati 
yaxshilanishi

Jamoa samaradorligi 
oshishi

7 Iqtidorli sportchilar va 
murabbiylarni ushlab qolish 
muammosi

Talent management 
tizimi

Zaxira kadrlar bankini 
yaratish

Barqaror kadrlar 
siyosati

Iqtidorli xodimlar 
saqlanish darajasi 
oshadi

8 Strategik rejalashtirishning 
yetarli emasligi

HR-analitika (Big 
Data)

asosida 
prognozlash modeli

Uzoq muddatli 
barqaror 
rivojlanish

Resurslardan 
foydalanish 
samaradorligi oshadi
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Sport tashkilotlarida inson resurslarini 
boshqarishni takomillashtirish mavzusi zamonaviy 
sport tizimining eng muhim va dolzarb 
masalalaridan biridir. Bugungi kunda sport 
klublari, federatsiyalar, sport maktablari, milliy 
terma jamoalar, sport markazlari va boshqa 
tashkilotlarning muvaffaqiyati nafaqat sportchilar-
ning jismoniy tayyorgarligiga, balki ularni 

-quvvatlovchi va 
rivojlantiruvchi inson resurslarining samarali 

boshqarish (HRM) sport sohasida oddiy korxona 

bu xususiyatlarni 
hisobga olgan holda takomillashtirish zarur. Sport 

quyidagilardan iborat: birinchidan, xodimlar 
tarkibi juda murakkab va heterogen bu yerda 
professional murabbiylar, yuqori malakali 
sport
sifatida), tibbiyot xodimlari, psixologlar, 
menejerlar, administratorlar, marketing mutaxas-

emotsional-psixologik omillarga motivatsiya 
darajasiga, jamoaviy ruhga, stressga chidamlilikka 

ish jarayoni mavsumiy xarakterga ega, musoba-
qalar jadvali zich, jarohatlar xavfi yuqori va 

baqa 

tashkilotlarida norasmiy guruhlar ota-onalar, 

Ushbu xususiyatlarni hisobga olgan holda, 
inson resurslarini boshqarishni takomillashtirish 

malakali kadrlar 

-
da Jismoniy tarbiya va sport universiteti, 

-da, ularning dasturlari 

Masalan, murabbiylarni UEFA Pro litsenziyasi, 
FIBA sertifikati yoki World Athletics darajasidagi 
malaka oshirish kurslariga jalb qilish zarur. Har yili 
kamida bir marta majburiy malaka oshirishni 
raqamli platformalar (masalan, maxsus HRM 
portali) orqali tashkil etish, onlayn modul va virtual 
simulyatsiyalarni joriy etish kerak. Bu nafaqat 
bilimlarni yangilaydi, balki murabbiylar va 
menejerlarning xalqaro tajribadan foydalanish 
imkonini beradi.

HRM jarayonlarini 
raqamlashtirish va avtomatlashtirish. Hozirgi 

ki alohida 
Excel jadvallarida saqlanadi, bu esa samarasiz va 
xatoga moyil. Yagona elektron bazani yaratish 
lozim: unda har bir xodimning malakasi, 
sertifikatlari, kontrakt muddati, baholash natijalari, 

kerak. Performance management tizimini joriy 
etish orqali KPI (asosiy natijadorlik 

uchun 
natijalari, balki yosh sportchilar soni, jarohatsizlik 

ati va ota-onalar 
bilan hamkorlik bahosi. Sportchilar uchun esa 
treningga qatnashish foizi, psixologik test natijalari 
va shaxsiy rivojlanish rejasi.

motivatsiya va 

Sportda pul mukofotlari yetarli emas. Murabbiylar 

chempionatida erishilgan har bir medal uchun 
-

f qilinishi 
-quvvatlash dasturlarini 

majburiy qilish: har bir federatsiyada shtatdan 
-menejment, 

burnout (ishdan charchash) oldini olish treninglari 
n 

tajribali 
mutaxassislar yangi kadrlar bilan birga ishlasin.

seleksiya va jamoa 
shakllantirish jarayonlarini ilmiy asosda 
yaxshilash. Yosh sportchilarni aniqlash tizimini 
mahallalardan boshlab, yagona milliy bazaga qadar 
olib chiqish kerak. Buning uchun ommaviy sport 

klublari bilan integratsiya qilish zarur. Har bir sport 

aniqlash) ilmiy metodikalarini joriy etish 

doirasida), psixologik baholash va fiziologik 
testlar. Murabbiy, sportchi, shifokor, psixolog va 
menejerdan iborat yaxlit jamoa shakllantirish, ular 

shaffoflikni oshirish va 
korrupsiya xavfini kamaytirish. Lavozimlarga 

tanlovlar video-kuzatuv va mustaqil komissiya 
axirasini 

(rezerv) shakllantirishda ball tizimi va reytingdan 
foydalanish, har bir lavozim uchun minimal 
malaka talablarini qonun bilan mustahkamlash 

yagona monitoring tizimini yaratish orqali har yili 
xodimlarning malaka darajasi va ish samaradorligi 
baholanib, natijalar ochiq hisobot qilinsin.
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xorijiy tajribani faol 

bilan uzoq muddatli hamkorlik shartnomalari 
tuzish, masalan, Germaniya, Fransiya yoki Janubiy 
Koreyaning sport menejmenti akademiyalari bilan 

jima 

bilan birga mahalliy kadrlar tayyorlash.
Amaliy jihatdan, har bir sport federatsiyasida 

alohida HR-mutaxassisi
etish zarur. 360 daraja baholash tizimini joriy etish 

sportchi murabbiyni, murabbiy rahbarni, rahbar 
jamoani baholsin. Murabbiylar uchun KPI nafaqat 

alliy sport 
maktablarida murabbiylarni faqat sport zalida 

orqali ham baholash lozim. Sport tashkilotlarida 
inson resurslarini boshqarishni takomillashtirish 
bu bir martalik tadbir emas, balki doimiy, tizimli va 
ilmiy asoslangan jarayon. Agar ushbu 

sporti nafaqat xalqaro maydonda yutuqlarni 
oshiradi, balki butun tizim barqaror, shaffof va 
rivojlanishga qodir holga keladi. Natijada, 
sportchilarumizning salomatligi, 
murabbiylarumiz-ning kasbiy qoniqishi va butun 

Xulosa. Sport tashkilotlarida inson 
resurslarini boshqarishni takomillashtirish bugungi 
sport sanoatining asosiy talablaridan biri 
hisoblanadi. Tadqiqot 
sport tashkilotlari muvaffaqiyatining asosiy omili 

Raqamli HR platformalarini joriy etish, 
kompetensiyaga asoslangan kadrlar siyosatini 
shakllantirish, motivatsiya tizimini modernizatsiya 
qilish, HR-analitika asosida boshqaruv qarorlarini 
qabul qilish, trening jarayoniga zamonaviy 
texnologiyalarni tatbiq etish sport tashkilotlarining 
samaradorligini oshiradi.

Sport tashkilotlarida inson resurslarini 
innovatsion boshqarish orqali nafaqat sport 
natijalari, balki tashkilotning iqtisodiy barqarorligi, 
brend imiji va ijtimoiy nufuzi ham ortadi. Sport 
tashkilotlarida inson resurslarini boshqarishni 
innovatsion takomillashtirish uchun quyidagi 
takliflar ilgari suriladi: Sport tashkilotlarida 

raqamli HR boshqaruv platformalarini joriy etish 
va barcha xodimlar faoliyatini yagona tizimda 
boshqarish. Kompetensiyaga asoslangan kadrlar 
tanlash tizimini ishlab chiqish, murabbiy va 
sportchilarni tanlashda professional va psixologik 
kompetensiyalarni hisobga olish. Motivatsiya 
tizimini diversifikatsiya qilish, moddiy va 

-
lashtirish. HR-analitika va Big Data texnolo-
giyalarini sport boshqaruviga tatbiq etish, 
natijalarni prognozlash va strategik qarorlar qabul 
qilish imkoniyatlarini kengaytirish. Murabbiylar va 
sport menejerlari uchun innovatsion boshqaruv 

Sportchilar va murabbiylar uchun psixologik 
-quvvatlash tizimini kuchaytirish, stressni 

boshqarish treninglarini tashkil etish.
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